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PROLOGO

Que caminho devo seguir? — indagou Alice

Isto depende em grande parte do lugar aonde quer chegar — observou o Gato
Ndo me importa muito o lugar... - acrescentou Alice

Entdo, tampouco importa o camino que tomes- concluiu o Gato.

Lewis Carroll, Alice no Pais das Maravilhas

O processo de tomada de decisdes dentro do
planejamento, sem duvida alguma constitui a pedra angular
da disciplina de Administracdo no ambito da geréncia e da
direcdo. A colecdo de informacao, o diagndstico, a identificacdo
de alternativas e sua melhor selecdo determinardo ao fim das
contas o éxito ou o fracasso de qualquer empresa. Carroll em
seu cldssico, justamente adverte a importancia de escolher o
caminho correto, dependendo do lugar aonde se queira chegar,
em clara alusdo ao desenho das estratégias em func¢dao dos
objetivos propostos.

Neste sentido a presente obra é o produto do trabalho
em equipe e multidisciplinar de distinguidos professores de
reconhecido prestigio no dambito das Ciéncias Administrativas
pertencentes a diferentes universidades e grupos de pesquisa
da Espanha e América Latina, que lograram impregnar em cada
um de seus capitulos o resultado de suas amplas experiéncias
docente e de suas rigorosidades académicas.

A estrutura capitular do presente texto esta pensada na
comodidadedenossosleitoresquedesdejdestamosconvencidos
desfrutardo da clareza dos conceitos e da profundidade da
analise com que cada um dos temas foi abordado por excelentes
pesquisadores. Na primeira parte, poderdo encontrar uma
abordagem preliminar das caracteristicas mais relevantes dos
projetos de investimentos y seus elementos, com especial
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énfase nos aspectos financeiros, concluindo esta parte, com
a descricao e explicacdo dos modelos mais utilizados para
valorizar os investimentos.

Na sequéncia, os autores mostram por meio de diversos
exemplos quantitativos e didaticamente elaborados, a relagdo
entre os conceitos revisados e a valorizacao dos investimentos,
como passo prévio a introducdo do modelo ELECTRA | por
meio do qual se desenvolve a ferramenta de tomada de
decisGes multicritério, aclarando suas vantagens e limitacdes a
respeito das técnicas unicriteriais, para dar o passo seguinte ao
planejamento da metodologia para sua aplicacdo.

Finalmente, a obra retoma o uso de exercicios resolvidos
para reforgar e consolidar os conhecimentos adquiridos desde
o planejamento tedrico como estratégia valida para apoiar o
leitor na apreensdo dos conceitos, dos métodos e das aplicacbes
expostas nesta estupenda recompilagdo tedrico-pratica, que
hoje temos o enorme prazer de colocar para apreciacdo de
nossos queridos leitores.

Santiago Solano Gallegos
Diretor da Carrera de Contabilidad e Auditoria
Universidade Politécnica Salesiana do Equador
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JUSTIFICATIVA

Uma atividade diadria, e que nds os seres humanos
realizamos de maneira consciente ou inconsciente é tomar
decisGes. H. K Narra Koontz et @'/ (2017) narram que Suzy
Welch escreveu um livro com um chamativo titulo: “Tomada de
decisOes 10-10-10". A abordagem central é: tomamos decisoes
que terdo consequéncias nos préoximos dez minutos? Ou nos
proximos dez meses? Ou nos dez anos seguintes? Por suposto
gue cada decisdo tem suas consequéncias e imprevistos. Ndo
é a mesma coisa tomar uma decisdao sobre que irei merendar
hoje? Contra que estudos universitdrios continuarei? Investir
nestas ou naquelas a¢bes? Contrairei matrimonio? Devo iniciar
meu préprio negécio? Ou algo talvez mais sério para toda a
humanidade, A Coréia do Norte atacara os Estados Unidos da
América? etc.

Este documento que colocamos em suas maos é produto
daintegracdo de duas colaboracGes académicas prévias, a saber:
“As arvores de decisdao. Uma ferramenta pratica para a tomada
de decisdes de Gente Feliz”, e “Uma aproximacao didatica dos
problemas Electra | através da Gestdo da Felicidade”. A equipe
de autores tomou a decisao de fundir e enriquecer ambos os
trabalhos, porque na tomada de decisGes se deve discernir de
maneira holistica e ndo fracionada. Porém, na realidade, no que
resulta uma boa tomada de decisGes? De novo H. Koontz et al
(2017) propdem uma resposta: “Nado se pode dizer que existem
um plano a menos que se tenha tomado uma decisdo: que se
tenha comprometido os recursos, a dire¢ao ou a reputacao...
algumas vezes é sua principal tarefa”.

1 et allii = et al = do Latim significa e outros.
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Por este motivo, desenvolvemos este livro intitulado
“Manual didatico de Gestdo da felicidade. Os problemas de
selecdo de investimento e Electra |.”, integrando tematicas que
aportam ferramentas técnicas aos alunos de Administracao e
Direcao de Empresa para a tomada de decisdes. Do nosso ponto
de vista, isto se pode aplicar no ambito dos negdcios, bem como
ao mundo académico, politico, familiar, etc. Os autores desejam
gue este escrito se converta em um instrumento que ajude ao
amigo leitor na tomada das melhores decisdes 10-10-10, ou
seja, de S. Welch.
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INTRODUCAO

A presente obra é produto do esforco de uma equipe
multidisciplinar de académicos e investigadores da Europa
e América Latina comprometidos com a “Criatividade e a
Felicidade”, que se pode analisar sob diversas perspectivas, e
que neste livro se enfoca a partir da tomada de decisdes para
investimento e o caso ELECTRA 1.

Caso o amigo leitor se pergunta: por que a gestdo da
felicidade enfocada problemas de selecdo de investimento?
Ernesto R. Fontaine (2008), reconhecido por suas obras
sobre Avaliacdo Social de Projetos, brinda uma resposta a
dita pergunta afirmando que: “posto que, se é certo que o
crescimento econémico ndo pode completamente explicar-
se por um modelo que inclui entre seus determinantes o
investimento e sua rentabilidade, néo hd duvida alguma de que
uma maior rentabilidade social dos investimentos publicos e
privados trard consigo um maior crescimento e bem estar para
o0s paises que o fizerem”.

Na afirmacdo de Fontaine (2008), sublinhamos as
palavras “crescimento” e “bem estar”, que a associa com os
paises, mas que também se aplica no ambito empresarial,
familiar e profissional, pois se uma empresa ou familia toma
decisOes de investimentos certos, entdao terdo um melhor
crescimento e maior bem estar, contrario a tomada de decisdes
de investimentos erréneos.

O enfoque da “Tomada de Decisdes” foi estudado por
muitos autores, principalmente do mundo dos negocios,
e Koontz et el (2017) resume asim: “se enfoca em quem se
encarrega de decidir e o processo que implica. Alguns tedricos
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utilizam a tomada de decisbes como trampolim para estudar
todas as atividades empresariais”.

A tomada adequada de decisdes é uma habilidade que
pode ser desenvolvida portodos nds a partir da pratica, seguindo
um padrdo ou método de decisdo, por isso, se incluiu nesta obra
capitulos sobre o Método ELECTRA |, o qual é uma técnica de
hierarquizacao para eleger a melhor alternativa dentro de uma
gama de opgdes que se encontra em avaliacdo, ja que implica
o cotejo com outros caminhos, brindando informagao de quais
domina e por quais € dominada na rota em questdo.

Os autores deixam entdo em suas maos esta primeira
edicdo de “Uma abordagem pratica da gestdo da felicidade. Os
problemas de selecdo de investimento e Electra I”, que é um
olhar didatico com base na resolugdo quantitativa de problemas
de selecdo de investimento e tomada de decisbes, esperando
gue na leitura do mesmo encontrem luz no caminho para
analisar e tomar a melhor decisao de investimento, a partir das
ferramentas técnicas propostas nesta obra que se estrutura em
guatro capitulos. Antes de finalizar esta introducdo deseja-se
comentar que o objetivo didatico deste livro é converter-se em
uma util ferramenta de aprendizagem para os futuros graduados
universitdrios em administracdo e direcdo de empresa.
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Capitulo 1
Os PRoJETOS DE INVESTIMENTO



