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��W1dh>K�ϭ

K^�WZK:�dK^����/Es�^d/D�EdK�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ

K�/Es�^d/D�EdK�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ

�ŝǀĞƌƐŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͗�ĐĞƌƚĞǌĂ͕�ƌŝƐĐŽ�Ğ�ŝŶĐĞƌƚĞǌĂƐ�ϭϵ

WĞƌĮů�ĚŽ�/ŶǀĞƐƟĚŽƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ

��W1dh>K�Ϯ

�>�D�EdK^� Yh�� /Ed�Zs�D� �D� hD� WZK:�dK� ���
/Es�^d/D�EdK�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ

��W1dh>K�ϯ

/EdZK�h��K��K^�DK��>K^����/Es�^d/D�EdK^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϳ

DK��>K^��^d�d/�K^��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϵ

WĂƵƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƌ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϬ

dĂǆĂ�ĚĞ�ZĞŶĚŝŵĞŶƚŽ��ŽŶƚĄďŝů͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϬ

ZĞůĂĕĆŽ��ƵƐƚŽͲ�ĞŶĞİĐŝŽ͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϭ

WƌĂǌŽ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϭ

DŽĚĞůŽƐ��ŝŶąŵŝĐŽƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϱ



DĂŶƵĂů��ŝĚĄƟĐŽ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĂ�&ĞůŝĐŝĚĂĚĞ
KƐ�WƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�Ğ��ůĞĐƚƌĂ�/

6

ZĂĨĂĞů�ZĂǀŝŶĂ�ZŝƉŽůů��Ͳ�'ƵŝůůĞƌŵŽ��ŶƚŽŶŝŽ�'ƵƟĠƌƌĞǌ�DŽŶƚŽǇĂ��Ͳ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�:ĂǀŝĞƌ�DƵŹŽǌ�DŽŶƚĞƌŽ���
:ŽƐĠ��ŽĐŽǇĂ�DĂůŝŶĞ��Ͳ��ĚƵĂƌĚŽ��ŚƵŵĂĚĂͲdĞůůŽ��Ͳ�,ĞŝƚŽƌ�ZŽŵĞƌŽ�DĂƌƋƵĞƐ

7

��W1dh>K�ϰ

Z�>���K� ��� WZK�>�D�^� Z�^K>s/�K^� �� W�Zd/Z� ���
W�Z^W��d/s�����'�^d�K����&�>/�/������KZWKZ�d/s� ϱϳ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϭ͗�,ĂƉƉǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�΀�ŶŐĞŶŚĂƌĂ�&Ğůŝǌ΁�^͘�͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘ ϱϵ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�Ϯ͗�,ǇŐŐĞ�^͘�͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϮ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϯ͗�zŽŐŚƵƌƚ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ�^͘�͘�;zŽŐƵƌƚĞ�ĚĂ�&ĞůŝĐŝĚĂĚĞͿ͘�ϲϱ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϰ͗��ŚŽĐŽůĂƚĞ�,ĂƉƉǇ�ĐŽƌƉ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϴ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϱ͗��ĐŽ&ĞůŝĐŝĚĂĚ�^͘�͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϬ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϲ͗��ĂŶĚǇ�^͘�͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϮ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ͘�ϳ͗�,ĂƉƉǇ��ŽŽŬ�^͘�͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϱ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϴ͗�&ŽŽĚ�,ĂƉƉǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϳ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϵ͗�WƌŽũĞĐƚ��ĂŶŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴϬ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϭϬ͗�^ĂŶ�^ĂůǀĂĚŽƌ��ŝƌ�ĐŽƌƉ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴϯ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϭϭ͗�,ĂƉƉǇ�WƌŽũĞĐƚ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴϲ

��W1dh>K�ϱ

D�dK�K��>��dZ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴϵ

���/^O�^����Dh>d/�Z/d�Z/K^���hE/�Z�d�Z/K�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵϮ

�>��dZ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵϯ

K�W�W�>��K�ZKz�EK���^�EsK>s/D�EdK���^�s�Z^O�^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵϯ

��W1dh>K�ϲ

D�dK�K>K'1���K��>��dZ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵϱ

��W1dh>K�ϳ

�/^d/EdK^��^W��dK^�Yh��̂ ����s��>�s�Z��D��KEd���͘ ͘͘͘͘͘ϵϵ

,KDK'�E�/����K�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϭ

�Z/d�Z/K^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϮ

�ƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚŝƌĞƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϮ

��W1dh>K�ϴ

�^��>�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬϱ

D�dK�K�����Yh���K����Z�d��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϳ

�ƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ͗�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϬ

YƵĂŶĚŽ�Ž�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�Ġ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ŽƵ�ĚŝƌĞƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϬ

YƵĂŶĚŽ�Ž�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�Ġ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚŽ͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϬ

��W1dh>K�ϵ

WZK���/D�EdK� �>��dZ�͗� �KE�KZ��E�/�^� ��
�/^�KZ��E�/�^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭϯ

�ĄůĐƵůŽ�ĚŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϱ

dĂďĞůĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƌĚąŶĐŝĂƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϲ

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ͘�EŽƚĂƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϲ

��W1dh>K�ϭϬ

�Z�>���K����WZK�>�D�^�Z�^K>s/�K^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭϵ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϭ͗�WĂƐƚĞůĞƐ�'ĂĚŝƚĂŶŽƐ�^͘�͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮϭ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�Ϯ͗�tĞůů�ʹ�ĞŝŶŐ͕�^͘�͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯϬ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϯ͗�,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ�^͘>͘�;�ŽĂƐ�&ĞƐƚĂƐͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯϲ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϰ͗�,ĂƉƉǇ�,ĞĂůƚ�^͘�͘�;^ĂƷĚĞ�Ğ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϭ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϱ͗��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŶŽůŽŐǇ�^͘�͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϱ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϲ͗�,ĂƉƉǇ�DŽŵĞŶƚ�^͘�͘�;DŽŵĞŶƚŽ�&ĞůŝǌͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲϭ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϳ͗��ŽŶ�sŽǇĂŐĞ�^͘�͘�;�ŽĂ�ǀŝĂŐĞŵͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲϲ

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϴ͗�,ĂƉƉǇ��ƌŝŶŬƐ�^͘�͘�;�ĞďŝĚĂƐ�ĨĞůŝůĞǌĞƐͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳϮ
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WZM>K'K

Que caminho devo seguir? – indagou Alice
Isto depende em grande parte do lugar aonde quer chegar – observou o Gato

Não me importa muito o lugar… - acrescentou Alice
Então, tampouco importa o camino que tomes- concluiu o Gato.

Lewis Carroll, Alice no País das Maravilhas

K� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƚŽŵĂĚĂ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ�
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� ƐĞŵ� ĚƷǀŝĚĂ� ĂůŐƵŵĂ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ� Ă� ƉĞĚƌĂ� ĂŶŐƵůĂƌ�
ĚĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ� ŐĞƌġŶĐŝĂ� Ğ� ĚĂ�
ĚŝƌĞĕĆŽ͘���ĐŽůĞĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�Ž�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ƐƵĂ�ŵĞůŚŽƌ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĆŽ�ĂŽ�Ĩŝŵ�ĚĂƐ�
ĐŽŶƚĂƐ�Ž�ġǆŝƚŽ�ŽƵ�Ž�ĨƌĂĐĂƐƐŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘��ĂƌƌŽůů�Ğŵ�
ƐĞƵ�ĐůĄƐƐŝĐŽ͕� ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞ�Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐĐŽůŚĞƌ�Ž�
ĐĂŵŝŶŚŽ�ĐŽƌƌĞƚŽ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚŽ�ůƵŐĂƌ�ĂŽŶĚĞ�ƐĞ�ƋƵĞŝƌĂ�ĐŚĞŐĂƌ͕ �
Ğŵ� ĐůĂƌĂ� ĂůƵƐĆŽ� ĂŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� Ğŵ� ĨƵŶĕĆŽ� ĚŽƐ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͘

EĞƐƚĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŽďƌĂ�Ġ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
Ğŵ� ĞƋƵŝƉĞ� Ğ� ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ� ĚŝƐƚŝŶŐƵŝĚŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ƉƌĞƐƚşŐŝŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂƐ��ŝġŶĐŝĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�
ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�
ĚĂ��ƐƉĂŶŚĂ�Ğ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ůŽŐƌĂƌĂŵ�ŝŵƉƌĞŐŶĂƌ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�
Ƶŵ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĂŵƉůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƌŝŐŽƌŽƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ͘

��ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĐĂƉŝƚƵůĂƌ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĞƐƚĄ�ƉĞŶƐĂĚĂ�ŶĂ�
ĐŽŵŽĚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐƐŽƐ�ůĞŝƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ũĄ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽƐ�
ĚĞƐĨƌƵƚĂƌĆŽ� ĚĂ� ĐůĂƌĞǌĂ� ĚŽƐ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� Ğ� ĚĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
ĂŶĄůŝƐĞ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĨŽŝ�ĂďŽƌĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�
ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ͘� EĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ƉŽĚĞƌĆŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƵŵĂ�
ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŵĂŝƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚŽƐ�
ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƐĞƵƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕� ĐŽŵ� ĞƐƉĞĐŝĂů�

WƌŽďůĞŵĂ�ŶǑ�ϵ͗�EĞǁ�dĂůĞŶƚƐ�^͘��;EŽǀŽƐ�dĂůĞŶƚŽƐͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳϳ

WƌŽďůĞŵĂ� ŶǑ� ϭϬ͗� WƵďůŝĐĂƟŽŶ� ,ĂƉƉŝŶĞƐƐ� ^͘�͘� ;WƵďůŝĐĂĕĆŽ� Ğ�
ĨĞůĐŝĚĂĚĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴϭ

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴϲ
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ênfase nos aspectos financeiros, concluindo esta parte, com 
Ă� ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ� Ğ� ĞǆƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ŵĂŝƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�ŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ͘

EĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕�ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ŵŽƐƚƌĂŵ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�
ĞǆĞŵƉůŽƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ĚŝĚĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ͕�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ�Ğ�Ă�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ͕�
ĐŽŵŽ� ƉĂƐƐŽ� ƉƌĠǀŝŽ� ă� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚŽ� ŵŽĚĞůŽ� �>��dZ�� /� ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƋƵĂů� ƐĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ� Ă� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ĚĞ� ƚŽŵĂĚĂ� ĚĞ�
ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ŵƵůƚŝĐƌŝƚĠƌŝŽ͕�ĂĐůĂƌĂŶĚŽ�ƐƵĂƐ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�Ğ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�Ă�
ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƵŶŝĐƌŝƚĞƌŝĂŝƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�Ž�ƉĂƐƐŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĂŽ�
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ŽďƌĂ�ƌĞƚŽŵĂ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĨŽƌĕĂƌ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�
Ž� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ƚĞſƌŝĐŽ� ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ� ǀĄůŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽŝĂƌ� Ž�
ůĞŝƚŽƌ�ŶĂ�ĂƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ĚŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ğ�ĚĂƐ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�
ĞǆƉŽƐƚĂƐ� ŶĞƐƚĂ� ĞƐƚƵƉĞŶĚĂ� ƌĞĐŽŵƉŝůĂĕĆŽ� ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄƚŝĐĂ͕� ƋƵĞ�
ŚŽũĞ� ƚĞŵŽƐ� Ž� ĞŶŽƌŵĞ� ƉƌĂǌĞƌ� ĚĞ� ĐŽůŽĐĂƌ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� ĚĞ�
ŶŽƐƐŽƐ�ƋƵĞƌŝĚŽƐ�ůĞŝƚŽƌĞƐ͘

Santiago Solano Gallegos
Diretor da Carrera de Contabilidad e Auditoria
Universidade Politécnica Salesiana do Equador

:h^d/&/��d/s�

hŵĂ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚŝĄƌŝĂ͕� Ğ� ƋƵĞ� ŶſƐ� ŽƐ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞŝƌĂ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ� ŽƵ� ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ� Ġ� ƚŽŵĂƌ�
ĚĞĐŝƐƁĞƐ͘� ,͘� <� EĂƌƌĂ� <ŽŽŶƚǌ� et a1l� ;ϮϬϭϳͿ� ŶĂƌƌĂŵ� ƋƵĞ� ^ƵǌǇ�
tĞůĐŚ�ĞƐĐƌĞǀĞƵ�Ƶŵ�ůŝǀƌŽ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĐŚĂŵĂƚŝǀŽ�ƚşƚƵůŽ͗�͞dŽŵĂĚĂ�ĚĞ�
ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ϭϬͲϭϬͲϭϬ͘͟ ���ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ĐĞŶƚƌĂů�Ġ͗�ƚŽŵĂŵŽƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�
ƋƵĞ� ƚĞƌĆŽ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ŶŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĚĞǌ�ŵŝŶƵƚŽƐ͍�KƵ�ŶŽƐ�
ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĚĞǌ�ŵĞƐĞƐ͍�KƵ�ŶŽƐ�ĚĞǌ�ĂŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͍�WŽƌ�ƐƵƉŽƐƚŽ�
ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ƚĞŵ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�Ğ� ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘�EĆŽ�
Ġ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĐŽŝƐĂ�ƚŽŵĂƌ�ƵŵĂ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĞ�ŝƌĞŝ�ŵĞƌĞŶĚĂƌ�
ŚŽũĞ͍� �ŽŶƚƌĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞŝ͍� /ŶǀĞƐƚŝƌ�
ŶĞƐƚĂƐ�ŽƵ�ŶĂƋƵĞůĂƐ�ĂĕƁĞƐ͍��ŽŶƚƌĂŝƌĞŝ�ŵĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͍��ĞǀŽ�ŝŶŝĐŝĂƌ�
ŵĞƵ� ƉƌſƉƌŝŽ� ŶĞŐſĐŝŽ͍�KƵ� ĂůŐŽ� ƚĂůǀĞǌ�ŵĂŝƐ� ƐĠƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚĂ� Ă�
ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͕����ŽƌĠŝĂ�ĚŽ�EŽƌƚĞ�ĂƚĂĐĂƌĄ�ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĂ�
�ŵĠƌŝĐĂ͍�ĞƚĐ͘�

�ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽůŽĐĂŵŽƐ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ŵĆŽƐ�Ġ�ƉƌŽĚƵƚŽ�
ĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĕƁĞƐ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ�ƉƌĠǀŝĂƐ͕�Ă�ƐĂďĞƌ͗�
͞�Ɛ�ĄƌǀŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ͘�hŵĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƚŽŵĂĚĂ�
ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĚĞ�'ĞŶƚĞ�&Ğůŝǌ͕͟ �Ğ�͞hŵĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĕĆŽ�ĚŝĚĄƚŝĐĂ�ĚŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ��ůĞĐƚƌĂ�/�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĂ�&ĞůŝĐŝĚĂĚĞ͘͟ ���ĞƋƵŝƉĞ�
ĚĞ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƚŽŵŽƵ�Ă�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝƌ�Ğ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶĂ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ƐĞ�ĚĞǀĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝƌ�ĚĞ�
ŵĂŶĞŝƌĂ�ŚŽůşƐƚŝĐĂ�Ğ�ŶĆŽ�ĨƌĂĐŝŽŶĂĚĂ͘�WŽƌĠŵ͕�ŶĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�
ƌĞƐƵůƚĂ�ƵŵĂ�ďŽĂ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ͍��Ğ�ŶŽǀŽ�,͘�<ŽŽŶƚǌ�et al 
;ϮϬϭϳͿ�ƉƌŽƉƁĞŵ�ƵŵĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͗�͞EĆŽ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ĚŝǌĞƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŵ�
Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŚĂ�ƚŽŵĂĚŽ�ƵŵĂ�ĚĞĐŝƐĆŽ͗�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƚĞŶŚĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ�ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�Ă�ĚŝƌĞĕĆŽ�ŽƵ�Ă� ƌĞƉƵƚĂĕĆŽ͙�
ĂůŐƵŵĂƐ�ǀĞǌĞƐ�Ġ�ƐƵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĂƌĞĨĂ͘͟

1  et allii = et al = do Latim signi!ca e outros.
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/EdZK�h��K

�� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŽďƌĂ� Ġ� ƉƌŽĚƵƚŽ� ĚŽ� ĞƐĨŽƌĕŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĞƋƵŝƉĞ�
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ� ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ� Ğ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� �ƵƌŽƉĂ�
Ğ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƚŝŶĂ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽƐ� ĐŽŵ� Ă� ͞�ƌŝĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� Ğ� Ă�
&ĞůŝĐŝĚĂĚĞ͕͟ �ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ĂŶĂůŝƐĂƌ� ƐŽď�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ͕�Ğ�
ƋƵĞ�ŶĞƐƚĞ�ůŝǀƌŽ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ž�ĐĂƐŽ��>��dZ��ϭ͘�

�ĂƐŽ� Ž� ĂŵŝŐŽ� ůĞŝƚŽƌ� ƐĞ� ƉĞƌŐƵŶƚĂ͗� ƉŽƌ� ƋƵĞ� Ă� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĂ�
ĨĞůŝĐŝĚĂĚĞ� ĞŶĨŽĐĂĚĂ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͍�
�ƌŶĞƐƚŽ� Z͘� &ŽŶƚĂŝŶĞ� ;ϮϬϬϴͿ͕� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ� ƉŽƌ� ƐƵĂƐ� ŽďƌĂƐ�
ƐŽďƌĞ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ^ŽĐŝĂů� ĚĞ� WƌŽũĞƚŽƐ͕� ďƌŝŶĚĂ� ƵŵĂ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ă�
ĚŝƚĂ� ƉĞƌŐƵŶƚĂ� ĂĨŝƌŵĂŶĚŽ� ƋƵĞ͗ “posto que, se é certo que o 
crescimento econômico não pode completamente explicar-
se por um modelo que inclui entre seus determinantes o 
investimento e sua rentabilidade, não há dúvida alguma de que 
uma maior rentabilidade social dos investimentos públicos e 
privados trará consigo um maior crescimento e bem estar para 
os países que o fizerem͘͟ �

EĂ� ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� &ŽŶƚĂŝŶĞ� ;ϮϬϬϴͿ͕� ƐƵďůŝŶŚĂŵŽƐ� ĂƐ�
ƉĂůĂǀƌĂƐ� ͞ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ͟� Ğ� ͞ďĞŵ� ĞƐƚĂƌ͕͟ � ƋƵĞ� Ă� ĂƐƐŽĐŝĂ� ĐŽŵ� ŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ͕� ŵĂƐ� ƋƵĞ� ƚĂŵďĠŵ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�
ĨĂŵŝůŝĂƌ� Ğ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕� ƉŽŝƐ� ƐĞ�ƵŵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŽƵ� ĨĂŵşůŝĂ� ƚŽŵĂ�
ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ĐĞƌƚŽƐ͕� ĞŶƚĆŽ� ƚĞƌĆŽ� Ƶŵ� ŵĞůŚŽƌ�
ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĂŝŽƌ�ďĞŵ�ĞƐƚĂƌ͕ �ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�ă�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƌƌƀŶĞŽƐ͘

K� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĚĂ� ͞dŽŵĂĚĂ� ĚĞ� �ĞĐŝƐƁĞƐ͟� ĨŽŝ� ĞƐƚƵĚĂĚŽ� ƉŽƌ�
ŵƵŝƚŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ� ĚŽƐ� ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�
Ğ� <ŽŽŶƚǌ� et el� ;ϮϬϭϳͿ� ƌĞƐƵŵĞ� ĂƐŝŵ͗� ͞se enfoca em quem se 
encarrega de decidir e o processo que implica. Alguns teóricos 

WŽƌ� ĞƐƚĞ� ŵŽƚŝǀŽ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵŽƐ� ĞƐƚĞ� ůŝǀƌŽ� ŝŶƚŝƚƵůĂĚŽ�
͞DĂŶƵĂů� ĚŝĚĄƚŝĐŽ� ĚĞ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĂ� ĨĞůŝĐŝĚĂĚĞ͘� KƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�
ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ğ��ůĞĐƚƌĂ�/͘͟ ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�
ĂƉŽƌƚĂŵ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĂŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ�
�ŝƌĞĕĆŽ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ͘��Ž�ŶŽƐƐŽ�ƉŽŶƚŽ�
ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ŝƐƚŽ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�
ĂŽ�ŵƵŶĚŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽ͕�ƉŽůşƚŝĐŽ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �ĞƚĐ͘�KƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞƐĞũĂŵ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĂ�Ğŵ�Ƶŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂũƵĚĞ�ĂŽ�
ĂŵŝŐŽ� ůĞŝƚŽƌ� ŶĂ� ƚŽŵĂĚĂ� ĚĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ϭϬͲϭϬͲϭϬ͕� ŽƵ�
ƐĞũĂ͕�ĚĞ�^͘�tĞůĐŚ͘
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utilizam a tomada de decisƁĞƐ como trampolim para estudar 
todas as atividades empresariais͘͟ �

�� ƚŽŵĂĚĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�Ġ�ƵŵĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�
ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŶſƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�
Ƶŵ�ƉĂĚƌĆŽ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ͕�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ͕�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƵ�ŶĞƐƚĂ�ŽďƌĂ�
ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�DĠƚŽĚŽ��>��dZ��/͕�Ž�ƋƵĂů�Ġ�ƵŵĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�
ŚŝĞƌĂƌƋƵŝǌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞůĞŐĞƌ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ŐĂŵĂ�ĚĞ�ŽƉĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�Ğŵ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ũĄ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�
Ž�ĐŽƚĞũŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐĂŵŝŶŚŽƐ͕�ďƌŝŶĚĂŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐ�
ĚŽŵŝŶĂ�Ğ�ƉŽƌ�ƋƵĂŝƐ�Ġ�ĚŽŵŝŶĂĚĂ�ŶĂ�ƌŽƚĂ�Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ͘

KƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ĚĞŝǆĂŵ� ĞŶƚĆŽ� Ğŵ� ƐƵĂƐ� ŵĆŽƐ� ĞƐƚĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ�
ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�͞hŵĂ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚĞ͘�KƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ğ��ůĞĐƚƌĂ� /͕͟ �ƋƵĞ�Ġ�Ƶŵ�
ŽůŚĂƌ�ĚŝĚĄƚŝĐŽ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ͕�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�
ƋƵĞ� ŶĂ� ůĞŝƚƵƌĂ� ĚŽ� ŵĞƐŵŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ� ůƵǌ� ŶŽ� ĐĂŵŝŶŚŽ� ƉĂƌĂ�
ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ğ�ƚŽŵĂƌ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂƐ�
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğŵ�
ƋƵĂƚƌŽ� ĐĂƉşƚƵůŽƐ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞƐĞũĂͲƐĞ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�Ž�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚŝĚĄƚŝĐŽ�ĚĞƐƚĞ�ůŝǀƌŽ�Ġ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌͲƐĞ�Ğŵ�
ƵŵĂ�Ʒƚŝů�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘
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